
 BULC EIDORB EHT FO GNITEEM ht649 EHT  

 SETUNIM  

 thgirW yasmaR eht ni 0002 ,51 .beF no dleh saw bulC eidorB eht fo gniteem ht649 ehT  
 .otnoroT fo ytisrevinU eht fo gnidliub  

 relluM dranreB :namriahC  
 nitreB revilO :yraterceS gnidroceR  

srebmem 22 :ecnadnettA  stseug ruof dna  
 reyoB leahciM fo tseug ,reparD ykciV  

 sllaF ecurB fo tseug ,norI naeJ  
 llessuH divaD fo tseug ,dleifriaF egroeG  

 relluM erialC dna dranreB fo tseug ,seil eS irneH  

:STNEMECNUONNA  
- uL yrraH yb repap 7791 a fo seipoc tuo dednah maharbA neK  yb dnuof erew taht nedsnr  

 gnitseN" ,repap ehT .moor erots dlo na tuo gninaelc elihw slaiciffo secruoseR larutaN fo yrtsiniM  
 noitalupoP dna noitulovE :oiratnO fo sdnalwoL yaB nosduH eht ni eseeG adanaC fo ygolocE  

 gnoma ralupop ylhgih devorp ",noitalugeR  .rohtua eht yb dehpargotua nehw yllaicepse srebmem eht  
-  ebolG dias nitreB  &  ot tsinmuloc drib a rof gnihcraes saw gniK nhoJ rotide roines liaM  

 si ohw "retirw doog yrev a" rof gnikool si ebolG ehT .remmus tsal deid ohw nalehW reteP ecalper  
htiw railimaf  ot ro boj eht rof ylppa ot detivni erew srebmeM .adanaC ssorca sredrib dna sdrib  

 .setadidnac elbissop tseggus  
-  kaO eht fo tnempoleved pots ot yaw tseb eht tuoba noissucsid elbaredisnoc saw erehT  

inum eht dna draoB lapicinuM oiratnO ehT .eniaroM segdiR  eb lliw lliH dnomhciR fo ytilapic  
 .shtnom xis txen eht revo eussi eht htiw devlovni ylivaeh  

-  egdirbmaC eht morf secalp fo ygoloce eht no skoob owt dednemmocer swerdnAcM kcoJ  
 :sserP ytisrevinU  

 yb "smetsysoce ffilc ni ssecorp dna nrettaP :ygolocE ffilC"  ,ytisrevinU hpleuG ta la te nosraL  
0002  ,  hcihw ,sffilc kcor fo tatibah euqinu eht htiw slaed koob ehT .sretpahC ta 52.86$ ,pp 043  

kcor dna eagla cihtilodne ,snref dezilaiceps ,stserof dlo ruobrah -  yekruT eht sa hcus anuaf gnillewd  
evac dna akip ,erutluV -  aragaiN eht no koob eht flah tuoba esab srohtua ehT .nam ylrae gnillewd  

000,1 sti yllaicepse dna tnempracsE - raey -  ;sradec etihw dlo  
ia te nosrednA yb "aciremA htroN fo seitinummoC porctuO kcoR dna snerraB ,sannavaS"  ,  

9991 , d tI .sretpahC ta 64.25$ ,pp 074  fo snoitceS .yponac eert a evah ton od hcihw saera htiw slae  
 sekaL taerG eht fo annavas kao yrd eht no esoht edulcni srebmem bulC eidorB ot tseretni ralucitrap  

inarg oiratnO nrehtuos ,sravla ,tnempracsE aragaiN eht gnola sffilc ,snerrab eniP kcaJ ,noiger  et  
 .sdnaldoow nehcil citcrabus eht dna snerrab  

 yb noitom a no stnemdnema ronim htiw devorppa erew gniteem suoiverp eht fo setuniM  
 .gnuoY refinneJ  
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REKAEPS : 
62 a ,nosiddA dE ,rekaeps eht decudortni sllaF - yrtsiniM eht fo naretev raey  larutaN fo  

 fo ytisrevinU eht ta seiduts etaudargrednu sih did nosiddA .rD .7991 ni deriter ohw secruoseR  
 a saw eH .DhP dna eerged sretsaM sih rof hpleuG fo ytisrevinU eht ot gnivom erofeb otnoroT  

esid dna setisarap ni dezilaiceps ohw tsigoloib efildliw  dna elpaM s'RNM ta efildliw fo sesa  
 .snoitats hguorobreteP  

 :srodirroC efildliW  
 ?latnemirteD ro laicifeneB  

fles A -  ekat dluohs sreganam ecruoser taht ylevisausrep deugra nosiddA ,nairartnoc debircsed  
 era yeht esuaceb srodirroc efildliw ta kool dnoces a  dna arolf lacol eht ot laicifeneb sa ylirassecen ton  

 .eveileb thgim emos sa anuaf  
 ,evitcepsrep lacigoloce na morf ygolotisarap ni esitrepxe sih no desab saw esac sih fo hcuM  

RNM htiw reerac dna gniniart etaudarg sih morf htiw railimaf si eh taht dleif a  .  
 :smoixa eerht htiw detrats eH  

-  ,erom gnihton ,slamina rehto nihtiw ro no evil ot detpada si taht gnihtemos" si etisarap A  
 ;dedda eh ,tsoh rieht mrah ylirassecen ton od yehT ".ssel gnihton  

-  ylno era ereht ,noituloser tsewol eht ta ,taht seveileb eH  eht ni smetsysoce tnereffid eerht  
 dna ;citisarap dna lairtserret ,citauqa :dlrow  

-  smsinagro fo tnemevom eht stimrep taht tatibah fo pirts a" sa rodirroc efildliw a denifed eH  
uneva na si rodirroc efildliw a ,sdrow rehto nI ".setalosi lacigoloce neewteb  ot esu seiceps taht e  

 .snoitalupop detalosi owt neewteb evom  
 fo snoc dna sorp eht no snoinipo fo egnar a dnuof sah dna erutaretil eht deiduts sah nosiddA  

pecca seitirohtua emoS .noitisop rehtie troppus ot ecnedive laciripme elttil tub srodirroc efildliw  t  
 eugra strepxe rehto elihw ,xim ot dewolla era yeht fi tifeneb seiceps detalosi taht weiv lanoitidart eht  

 ysae on si ereht taht si noisulcnoc s'nosiddA .sevlesmeht ot tfel tseb era snoitalupop detalosi taht  
 .etabed eht ot noitulos  

rraH nasuS detouq eH  tatibah ynaM" :dias ohw ,sivaD ,aimofilaCfo ytisrevinU eht fo nosi  
 tatibah suoremun gnivresnoc seriuqer ygetarts ytisrevidoib lufsseccus a taht eveileb won sreganam  

oy tub es rep dab ton era srodirroC .meht neewteb lasrepsid rof laitnetop eht dna sehctap  dluohs u  
 ".snoitulos ysae otni gnihsur erofeb sevitanretla redisnoc  

 morf revoc ,gnigarof rof wolla yehT .dias nosiddA ,segatnavda evah od srodirroc efildliW  
uB .ytisrevidoib esaercni dna stlebneerg nabru etomorp nac yehT .serif morf egufer dna srotaderp  t  
 dna loop citeneg eht ni noitcuder a ,sesaesid fo daerps eht retsof osla nac srodirroc efildliw eseht  

 eb yam ,seiceps eht fo lasrepsid ecnahne ot elttil od yam yehT .sretnuh ot elbarenluv seiceps evael  
ts noitavresnoc rehto htiw tcilfnoc yam dna yltsoc  .seigetar  
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deredisnoc si seiceps wen fo noitargimmi fi detacilpmoc erom semoceb tnemugra ehT  .  sI  
 citoxe fo wolf eerf eht tuoba woH .deksa nosiddA ,noitavresnoc rof dab ro doog noitargimmi  

aerb" taht eugra yhpruM dna xoclliW ?seiceps  ot sdael dna ytisrevid ot taerht a si tatibah a pu gnik  
 noitalupop cimedne eht ot taerht retaerg a era scitoxe taht gniyas ,seergasid nosiddA tuB ".noitcnitxe  

 ,noitalupop eht hcirne scitoxe detropmi taht eugra nac enO .ecruoser eht fo noitatnemgarf naht  tub  
 citoxe sa sworraps dna efirtsesool ot detniop eH .rehtie taht htiw eerga ylirassecen t'nseod nosiddA  

 emyL ,ecnatsni roF .esaesid timsnart nac sdrib detropmI .gnigamad yllaitnetop eb nac taht seiceps  
id rediw rof rodirroc a sa sdrib esu skcit esaesid  taerG eht otni deirrac erew slessum arbeZ .noitubirts  

naeco fo tsallab eht ni sekaL - scsullom eseht rof rodirroc tneinevnoc a ,spihs gniog  .  era senalpriA  
esaesid gnidulcni ,seiceps detnawnu na fo daerps eht rof rodirroc laitnetop rehtona -  gniyrrac  

tiuqsom leehw eht ni levart nac hcihw seo -  .reniltej a fo llew  
 suoireteled ylhgih a fo elpmaxe na sa acirfA ssorca tsepredniR fo daerps eht desu nosiddA  
 tuohguorht daerps dna s0881 eht ni aipoihtE ot ylatI morf deirrac saw etisarap elttac ehT .rodirroc  

ud acirfA 3191 ni skaerbtuo suoires gnir - 7391 dna 12 -  dnoceS eht litnu detlah t'nsaw evaw ehT .14  
 sekaL neewteb dnal fo kcen eht ssorca ecnef elttac a detcere seitirohtua hsitirB nehw raW dlroW  

asayN dna akiynagnaT  . l ti tub esaesid eht etacidare ton did ecnef tahT  saera eht ot daerps sti detimi  
 .sekal esoht fo htron  

 VSEV etisarap larutlucirga eht denrecnoc rodirroc efildliw lufmrah a fo elpmaxe rehtonA -  
 suriV eniwS fo amehtnaxE raluciseV -  .s0391 eht ni ainrofilaC ni egamad elbaredisnoc desuac hcihw  

ppa tsrif tI lapO meht def remraf a retfa 2391 ni ainrofilaC nrehtuos ni sgip citsemod gnoma derae -  
 eht lla fo tnec rep 52 tuoba gnitcefni ,etats eht tuohguorht daerps dah etisarap eht ,9391 yB .hsif eye  

ucirga ,etisarap eht fo daerps eht timil oT .ainrofilaC ni sgip  eritne eht ffo delaes seitirohtua larutl  
 2591 litnu dekrow ygetarts tahT .yrtnuoc eht fo tser eht ot sgoh fo tnemevom gnitneverp ,etats  

 gnissap saw taht niart a morf egabrag emos kcotsevil sih def .oyW ,enneyehC ni remraf gip a nehw  
arF naS morf hguorht  .raey eno nihtiw setats 24 ot daerps esaesid ehT .ocsicn  

 ni tseretni elbaredisnoc fo tcejbus a ,seibar nooccar fo daerps eht ot derrefer osla nosiddA  
 ,aigroeG fo strap tnecajda eht dna adirolF ot detimil yllanigiro saw seibar nooccaR .oiratnO nretsae  

oS  gniyrrac elihw esaesid eht daerps yltnerappa sretnuh ,revewoH .amabalA dna aniloraC htu  
 daerps sah esaesid eht ,sraey gniusne eht nI .7791 ni ainigriV tseW ot setats esoht morf snooccar  

I dnasuohT dna notsgniK eht ni sesac 02 ot 01 ot gnidael ,sdrawhtron  .oiratnO fo noiger sdnals  
 sisolucrebut fo daerps eht gniwollof etabed elbaredisnoc ot tcejbus erew srodirroc efildliW  

 ni detrats yrots tahT .kraP lanoitaN olaffuB dooW ni nosiB snialP gnoma sisollecurb dna  
ediced stsinoitavresnoc erehw .atlA ,thgirwniaW  werg noitalupop ehT .dreh nosib eht dliuber ot d  

 thgirwniaW 376,6 os ,raeb ot aera eht rof ynam oot saw taht tub ,5291 yb 000,01 ot 7091 ni 007 morf  
olaffuB dooW ot devom erew nosib  .  sisollecurb dna BT pu dekcip dah nosib esoht ,yletanutrofnU  

semod morf  dooW ni nosib cimedne 005,1 eht detcefni yeht dna noiger thgirwniaW eht ni elttac cit  
 puorg llams a devom yehT .melborp a dah yeht dezilaer sreganam ecruoser ,s0691 eht yB .olaffuB  

esaesid fo - rohs htron eht no yrautcnaS yellaV eiznekcaM eht ot nosib eerf  ,ekaL evalS taerG fo e  
lufsseccus neeb evah ot raeppa yehT .noitalupop naelc ,wen a trats ot gnipoh  ,  seod yrots eht tub  
 .srodirroc efildliw namuh hguorht sesaesid gnidaerps fo regnad eht etartsulli  
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dirroc efildliw fo setacovda emoS  ,llams etagaporp ot yrassecen era yeht taht eugra sro  
 yroeht eht nO .eurt ylirassecen t'nsaw taht dias nosiddA tuB .seiceps erar fo snoitalupop detalosi  

ni detacovda nosiddA ",tseb si tsecni tub ecin si eciv" taht -  a dliuber yldipar ot yaw a sa gnideerb  
 erew slertseK suitiruaM ruof taht deton eH .sesaesid ro scitoxe gnicudortni tuohtiw noitalupop llams  

 owt morf tnew dnaldnuofweN fo noitalupop esoom ehT .sraey 52 ni 004 fo noitalupop a otni tliub  
tnerruc eht ot 4091 ni decudortni ruof rehtona dna 8781 ni  gnieb 000,02 htiw ,000,021 fo dreh  

 .yllaunna detsevrah  
 eH .suougibma ylraelc era srodirroc efildliw fo stifeneb eht dias nosiddA ,noisulcnoc nI  

 .susnesnoc fo mrof emos eveihca lliw etabed rehtruf sepoh  

:SNOITSEUQ  
- eht fo noitaerc eht taht deton sllaF  eht ni aciremA htuoS dna htroN neewteb egdirb amanaP  

 htuoS ynam fo noitcnitxe eht ot del dna emit tsrif eht rof seiceps ynam fo daerps eht delbane yraitreT  
 llams naht rehtar ,saera egral evreserp ot retteb eb yam ti taht detseggus eH .seiceps naciremA  

 elprup sa hcus scitoxe taht derewsna nosiddA .stceffe egde eht fo esuaceb ,sdnalsi detalosi  
 detropmi ot enummi syawla ton era snoitalupop detalosI .tsaf yrev evom semitemos nac efirtsesool  

 deton eH .sdrib yb daerps saw taht suriv god a htiw sa ,sesaesid  .segde fo stol evah srodirroc taht  
-  dna sraugaj ot derrefer ehS .egnar egral a eriuqer seiceps emos taht deton eidaE ardnaxelA  

 taht gniyas ,deerga nosiddA .seiceps siht fo tnemevom ysae egaruocne ot aciR atsoC yb stpmetta  
h deen semitemos slamina egral  adirolF .niatniam dna dliub ot yltsoc yrev eb nac taht srodirroc egu  

 .raf os sseccus detimil htiw ,srehtnap fo noitalupop detalosi na rof rodirroc a etaerc ot deirt sah  
- rrefer nosiddA .srodirroc larolf no enod neeb dah krow hcum rehtehw deksa swerdnAcM  de  

 neeb evah stnalp taht deton eH .noitcudortni sti ecnis ylediw daerps sah hcihw ,efirtsesool elprup ot  
 .kraP lanoitaN niatnuoM ykcoR s'odaroloC ni sliart gnola daerps ot nwohs  

- rca thgilb tuntsehc dna esaesid mle hctuD fo daerps eht tuoba deksa reyoB  htroN sso  
 enoyna rehtehw deksa nosiddA .abotinaM ni dnuof won si esaesid mle hctuD dias reyoB .aciremA  
 nrehtron emertxe sti ta mle naciremA fo sdnats eht ot daerps dah esaesid mle hctuD rehtehw wenk  

nk ydoboN .reviR ynablA eht no oiratnO ni noitubirtsid  .rewsna eht we  
-  daerps hcihw esaesid woC daM ot suriv eniws nainrofilaC fo daerps eht derapmoc reyoB  

 dluohs deef kcotsevil taht deerga nosiddA .laffo peehs dekoocnu def erew taht elttac hsitirB gnoma  
esaesid fo daerps eht tlah ot dezilirets eb  .  

- llaF  fo noitaerc eht ot desoppo sa srodirroc efildliw larutan fo noitneter eht dessucsid s  
 .srodirroc laicifitra fo ruovaf ni ton saw eh dias nosiddA .seno laicifitra  

- eerf eht ot reirrab tnacifingis a etaerc nac senilepip dna sdaor taht dias srebmem lareveS   
 derreferp eh gniyas ,syawhgih rednu slennut fo noitcurtsnoc eht denoitseuq llessuH .slamina fo wolf  

 srodirroc efildliw gnidliub fo tsoc eht taht dedda eH .srodirroc tatibah "laer" no yenom eht dneps ot  
nehw tegdub noitcurtsnoc eht ni dedulcni eb dluohs  .sdaor lla gnidliub  

 .maharbA neK yb deknaht saw rekaeps ehT  
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 SETON  &  :SNOITAVRESBO  
-  sdrib ehT .yraunaJ etal ni paG nretseW s'ruobraH otnoroT ni skcud 000,3 tuoba deips eidaE  

 riehtfo sweiv tnellecxe gnidivorp ,erohs ot esolc erew egamulp hserf  .  eno tuoba dedulcni kcolf ehT  
 eno ;skcabsavnaC eerht ;sdaehdeR fo sderdnuh ;wauqsdlO derdnuh wef a ;puacS retaerG dnasuoht  
 gel thgir sti no dnab revlis a htiw nawS retepmurT eno ;snawS etuM 01 ;sresnagreM dedooH nezod  

02 ;gat wolley on tub deR eerht ;sllawdaG 05 ;skcuD kcalB 01 ;sdrallaM 02 ;sdaeheiffuB -  detsaerb  
sresnagreM  ;  wauqsdlO eht fo dnuos ehT .seyenedloG eerht dna ;sresnagreM nommoC lufituaeb 01  

 .lufituaeb saw ffo koot skcud dnasuoht lareves sa gnillac  
-  stroper draeh sah nedsmuL  sah eH .aguassissiM ni kraP ellaSaL ni nawSrepoohW a fo  

 ot etnorB morf oiratnO ekaL fo erohs htron eht gnola snawS retepmurT fo yrotnevni na detcudnoc  
sdrib eseht fo 84 nees dna ,sadnuD  .  ekaL ot hsraM eyW morf devom evah ot sraeppa kcolf A  

 .oiratnO  
- C  erew eviF .yraurbeF ylrae ni yaB notlimaH ni nawS retepmurT a was relluM erial  

prahS a was osla ehS .erofeb keew eht ereht detroper -  dna yawevird reh nwod poows kwaH dennihs  
 .worraps a hctac  

,  7  - ub eht ni srehto owt fo sliart eht dna rehsif a was sllaF  ereht dias eH .yelpsA fo htron hs  
 .raey siht dnuora slammam erar eseht fo rebmun riaf a eb ot smees  

-  elihw .stS rojaM dna drobraH ta wons eht hguorht gninnur knuks a deips nitreB dna eidaE  
 .gniteem eht ot yaw rieht no  

.mp 95:9 ta denruojda gniteem ehT   

 :GNITEEM TXEN EHT  
 thgirW yasnraR eht fo 234 mooR ni mp 00:8 ta 12 .raM no dleh eb lliw gniteem txen ehT  
 labolg seod tahW" :no kaeps lliw woL moT tsicisyhp cirehpsomta nehw seirotarobaL lacigolooZ  

 "?stneve rehtaew ereves htiw od ot evah gnimraw  
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